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�ŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ� 
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WK^d��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ� 
 

hƉĚĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ŚĞƌůŽĐŬ͗ 

ϭ͘ >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘  

Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�EĞǀĂĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�>ĂƵŐŚůŝŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ��ŽŶƐƚĂďůĞ͛Ɛ�KĸĐĞ͘ �^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

KƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�WK^d�ĞŶƟƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�/��>�^d͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�EĞǀĂĚĂ͘ �dŚĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ͘ �/Ĩ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĞǀĞů��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ĞǆƉŝƌĞĚ͕�ŶĞǁůǇ�ŚŝƌĞĚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĞǀĞů�
^ƚĂī͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�WK^d�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘  
 

dǁŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ͗ 

�ůĂŬĞ�ZĞĂĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ϯ�'ƌŽƐƐ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐŽƵŶƚƐ͕��ŽƵŶƚ�/�–��ŝŵŝŶŐ�Ă�ĮƌĞͲ
Ăƌŵ�Ăƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚ�//-�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ǁŝůůĨƵů�
Žƌ�ǁĂŶƚŽŶ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� 

�ůůĂŶ�^ƚƌĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ϯ�'ƌŽƐƐ�DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐŽƵŶƚƐ͕��ŽƵŶƚ�/�–�hŶůĂǁĨƵů�ŬŝůůͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵůĞ�ĚĞĞƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚ�//-�ŽŶƐƉŝƌĂĐǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƵŶůĂǁĨƵů�ŬŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵůĞ�ĚĞĞƌ 

 

&ŽƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗ 

�ĂƉƚĂŝŶ��ĂŶŝĞů��ůĞĚƐŽĞ͕�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŚŝĞĨ��ŚƌŝƐ��ƌĂǁĨŽƌƚŚ͕�^ƉĂƌŬƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DĂũŽƌ�:ĂŵĞƐ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�EĞǀĂĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 

�ĂƉƚĂŝŶ��Ăƌů�DĂǇƐ�///͕��ĂƌƐŽŶ��ŝƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 

WK^d��ĐĂĚĞŵǇ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�� 

dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨŽƌ�WK^d��ĐĂĚĞŵǇ��ůĂƐƐ�ϮϬϮϭ-Ϭϭ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�W͘D͘�dŚŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ƚŚƌĞĞ��ĂƚͲ
ĞŐŽƌǇ�/�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ĂƚĞŐŽƌǇ�//�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌͲ
ŝī͛Ɛ�KĸĐĞƐ͕�:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽďĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕��ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�

�ŐĞŶĐŝĞƐ͘ 



 

dƌĂŝŶŝŶŐ�sĞŚŝĐůĞƐ�
EĞĞĚĞĚ 

EĞǀĂĚĂ�WK^d�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�sĞŚŝĐůĞƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƉĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵĂũŽƌ�ŵĞĐŚĂŶŝͲ
ĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶĐǇ�
ŚĂƐ�ĂŶǇ�ůĞĂĚƐ�ŽŶ�ƉĂƚƌŽů�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŶŽǁ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ��ĚĂŵ�,ŽƵůĞ�Ăƚ�
;ϳϳϱͿ�ϲϴϳ-ϯϯϭϰ͕�Žƌ�

ĞŵĂŝů�Ăƚ 
ĂŚŽƵůĞΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ� 

 

tŚĞĞůƐ�ŶĞĞĚĞĚ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�
ϭϴ͟�ǁŚĞĞůƐ�ĨŽƌ�&ŽƌĚ�Žƌ�
�ŽĚŐĞ�WŽůŝĐĞ�sĞŚŝĐůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ͍�^ƉĞĐƐ͗�ďůĂĐŬ͕�
ƐƚĞĞů�ǁŚĞĞů͕�ϭϴ�ǆ�ϴ͕�ϱ�
^ƉŽŬĞ͕�ϱ�ƐƚƵĚͬůƵŐ͘��������������������
/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

�ĚĂŵ�,ŽƵůĞ�Ăƚ� 
ϳϳϱ-ϲϴϳ-ϯϯϭϰ�Žƌ�

ĂŚŽƵůĞΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ� 
 

WK^d��Žƌŵ�/ŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽŽƐďĂůů�
Žƌ�ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ƚĂďůĞ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ͍������������������
WK^d�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ� 
ĐĂĚĞƚ�ĚĂǇƌŽŽŵ͘������������������������������������������

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚĂŵ�
,ŽƵůĞ�Ăƚ�ϳϳϱ-ϲϴϳ-ϯϯϭϰ��

Žƌ�
ĂŚŽƵůĞΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ͘ 

 

7KLV� FRPPXQLFDWLRQ� LV� LQWHQGHG� IRU� DOO� RI� 1HYDGD� /DZ� (QIRUFHPHQW�� 3OHDVH� IRUZDUG� WKLV�
GRFXPHQW� RU�PDNH� LW� DYDLODEOH� WR� DQ\RQH� IRU�ZKLFK� WKH�PDWHULDO�PD\� EH� RI� LQWHUHVW�� 7KLV�
GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�IURP�WKH�+RPH�SDJH�RI�KWWS���SRVW�QY�JRY�� 

WK^d�EĞǁƐ  ��������� �������������������������������������������DĂǇ�ϮϬϮϭ 

 

&ƵƚƵƌĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵƐ 
^D�Zd�Ϯϭ͕�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌ�͞^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƚĞ�DŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;͞>͘D͘^͘͟Ϳ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�EsĞ>ĞĂƌŶ͘�
WK^d�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�EsĞ>ĞĂƌŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ-ďĂƐĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
ƐƚĂƚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĞǆĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝͲ
ŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�WK^d�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌĂĚƵĂůͲ
ůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞^ƵĐĐĞƐƐ&ĂĐƚŽƌƐ͟�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�EsĞ>ĞĂƌŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽƵŐůĂƐ�Θ�^ƚŽƌĞǇ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞƐ͊ 
tĞ�Ăƚ�WK^d�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�^ƚŽͲ
ƌĞǇ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐĂĚĞƚƐ͊��Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�WK^d͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ĚĂŵ�,ŽƵůĞ�Ăƚ�;ϳϳϱͿϲϴϳ-ϯϯϭϰ�Žƌ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�
ĂŚŽƵůĞΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ� 

EĞǀĂĚĂ�WK^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�>ŝďƌĂƌǇ 
WK^d�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽĂŶ͘� 
· dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘� 
· dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
· DĂǆŝŵƵŵ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŶŝŶĞƚǇ�ĚĂǇƐ͘ 
· ^ŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 
· �ůů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
· dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ� 
 ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƐ͘�<ĂǇůĂ�WĂƌƐůĞǇ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� 
ŬƉĂƌƐůĞǇΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ� 
dŚĂŶŬǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WK^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
'ƌĞŐŽƌǇ��ĞŶŶĂůůĂĐŬ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ 



 

͘�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�
^WK��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ĂŐĞŶĐǇ͍ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽƵƌ�^WK��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƌĞͲ

ŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ͗ 

· �ĚĚ�Ă�ŶĞǁ�WĞĂĐĞ�
KĸĐĞƌ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ 

· hƉĚĂƟŶŐ�Ă�WĞĂĐĞ�
KĸĐĞƌ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ 

· �ŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă��ĂƐŝĐ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ 

· �ŶƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵͲ
ƉůŝĂŶĐĞ 

· �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ 

· �ĞƌƟĨǇŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ 

· �ŚĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐĞƌͲ
ƟĨǇŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ 

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
WK^d��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�DĂŶƵĂů͘� 

 

7KLV� FRPPXQLFDWLRQ� LV� LQWHQGHG� IRU� DOO� RI� 1HYDGD� /DZ� (QIRUFHPHQW�� 3OHDVH� IRUZDUG� WKLV�
GRFXPHQW� RU�PDNH� LW� DYDLODEOH� WR� DQ\RQH� IRU�ZKLFK� WKH�PDWHULDO�PD\�EH� RI� LQWHUHVW�� 7KLV�
GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�IURP�WKH�+RPH�SDJH�RI�KWWS���SRVW�QY�JRY�� 

WK^d�EĞǁƐ  ��������� �������������������������������������������DĂǇ�ϮϬϮϭ 

 

&ŝƌƐƚ�>ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
EŽƟĐĞ͗ �dŚĞ�WK^d�&ŝƌƐƚ�>ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ ��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵ�ŝŶ�EsĞ>ĞĂƌŶ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů͘ �/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ŽƵƌƐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WK^d�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ŐďĞŶŶĂůůĂĐŬΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ�Žƌ�ϳϳϱ-ϲϴϳ-ϯϯϭϭ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�

ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ � 

^WK�͛Ɛ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ��ŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�hƉĚĂƚĞ�&Žƌŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶͲ
ĐǇ�^WK�͕��ŐĞŶĐǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�Žƌ��ŐĞŶĐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WK^d�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ�dĂď͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<ĞůůǇ��ŶŐĞůƐ�Ăƚ�Ŭ͘ĞŶŐĞůƐΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ 

�ĐĂĚĞŵǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ 
EĞǀĂĚĂ�WK^d�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚͬĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͗ 
�^W��ĂƚŽŶ 

dĂƐĞƌ 
K͘�͘ 

�͘s͘K͘�͘ 
�>�ZZdͬ�ĐƟǀĞ� 

�ƐƐĂŝůĂŶƚ� 

^&^d 
�Z/�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WK^d��ĂƐŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĐĂĚĞŵǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�tĂƌƌĞŶ�

dƵƌŶĞƌ�Ăƚ�ϳϳϱ-ϲϴϳ-ϯϯϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗� ǁƚƵƌŶĞƌΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ 

�ƩŶ͗���ŐĞŶĐǇ�^WK�͛Ɛ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 
/Ŷ�ϮϬϭϮ͕�E��Ϯϴϵ͘Ϯϯϱ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�

ďĂƐŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĂŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ďĂƐŝĐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ͕�ĂŶ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĞĂ�ĂŐƌĞĞͲ

ŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚƌŝĂů͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�� 
dŚĞ�͞sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ��ĂƐŝĐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͟�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WK^d�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ�ƚĂď͘�� 
dŚĞ�WK^d��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ƐƵƐƉĞŶĚͬƌĞǀŽŬĞ�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�

ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĐĂŶ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŚŝĞĨ�<ĂƚŚǇ�&ůŽǇĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� 

;ϳϳϱͿ�ϲϴϳ-ϯϯϯϱ͘ 

>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ�&ůǇŝŶŐ��ƌŵĞĚ�;>�K&�Ϳ�dƌĂŝŶŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�WK^d�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ƐĐŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�͞&ůǇŝŶŐ�tŚŝůĞ��ƌŵĞĚ͟�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EsĞ>ĞĂƌŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĨĞĚĞƌĂů�>�KƐ�ƚŽ�ŇǇ�ĂƌŵĞĚ�ĂďŽĂƌĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ăŝƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��,^�>�K^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ-ůĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌ�
ǁŚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƌĞ-ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘��ŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĨƌŽŵ��,^�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ƚƐĂ͘ŐŽǀͬƚƌĂǀĞůͬůĂǁ-ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ � 



 
^E�>�dͬE�>�d�

DĞĞƟŶŐƐ 
dŚĞ�^E�>�d�ĂŶĚ�

E�>�d�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ���E��>>���ƵŶƟů�

ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ 

 
 

EZ^ͬE���Θ�WK^d�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ 

 
 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WK^d�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
EZ^ Ϯϴϵ͘ϱϱϬ  

 
 

ΎΎΎΎΎΎΎ 
 
 

ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

 
EĞǀĂĚĂ��ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ 

 
 

ΎΎΎΎΎΎΎ 
 
 

WĞĂĐĞ��KĸĐĞƌ��ĞĮŶŝͲ
ƟŽŶƐ�ďǇ��ĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

 
 

ΎΎΎΎΎΎΎ 
 
 

DŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� 
E�� Ϯϴϵ͘ϭϭϬ  

  
 

ΎΎΎΎΎΎΎ 
 

 

 

7KLV� FRPPXQLFDWLRQ� LV� LQWHQGHG� IRU� DOO� RI� 1HYDGD� /DZ� (QIRUFHPHQW�� 3OHDVH� IRUZDUG� WKLV�
GRFXPHQW�RU�PDNH� LW� DYDLODEOH� WR�DQ\RQH� IRU�ZKLFK� WKH�PDWHULDO�PD\�EH�RI� LQWHUHVW�� 7KLV�
GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�IURP�WKH�+RPH�SDJH�RI�KWWS���SRVW�QY�JRY�� 

WK^d�EĞǁƐ  ��������� �������������������������������������������DĂǇ�ϮϬϮϭ 

 
 
 
 

>ŽǁĞƌ��ŽĚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ��ůƐŽ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂůĂŶĐĞ 

�Ǉ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŽƌĞ͕�WK^d�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

�ďŽƵƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�/�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�͞ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�dŽ�ƌĞĐĂƉ͗�WƌŽƉĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�Ăůů�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďŽĚǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďŽƉƟŵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞŝŐŚƚůŝŌŝŶŐ�Žƌ�
ĐĂƌĚŝŽ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ůŽǁĞƌ�ďŽĚǇ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ũŽď�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘ 

ϭ͘�͞ZĞǀĞƌƐĞ�ůƵŶŐĞ͗͟�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ŐůƵƚĞƐ͕�ůĞŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚĂŵƐƚƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐůƵƚĞƐ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ĨĞĞƚ�ŚŝƉ-ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ĨŽŽƚ͘��ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�
ŬŶĞĞ�ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�Ăƚ�ϵϬΣ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ŬŶĞĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ͘�dŚĞŶ�ƉƵƐŚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƚŽƌƐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��ŚĂŶŐĞ�ƐŝĚĞƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ďǇ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ĚƵŵďďĞůůƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĚŽ�ŝƚ͊�ϭϬ�ƌĞƉƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽƚ�ĨŽƌ�Ϯ-ϯ�ƐĞƚƐ͘ 

Ϯ͘�͞>ĂƚĞƌĂů�;ƐŝĚĞͿ�ůƵŶŐĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ͗͟�dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ůĂƚĞƌĂů�ůƵŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ǇŽƵƌ�ŐůƵƚĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞŐƐ�-ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ŝŶŶĞƌ�ƚŚŝŐŚƐ�-�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉ�ďǇ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ƚŽ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƚ�ŚŝƉ-ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ͘�^ƚĞƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŌ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƋƵĂƚ͘�<ĞĞƉ�ƌŝŐŚƚ�ůĞŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘�dŚĞŶ�ƉƵƐŚ�Žī�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĨŽŽƚ�
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŬŶĞĞ͕�ǁŚŝůĞ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ůĞŐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ƌĞƉƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐŝĚĞƐ͘�Ϯ-ϯ�
ƐĞƚƐ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

ϯ͘�͞�ƐƐŝƐƚĞĚ�ƐŝŶŐůĞ-ůĞŐ�ƐƋƵĂƚ͗͟�dŚŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂĚƌŝĐĞƉƐ�ĂŶĚ�ŐůƵƚĞƐ�ďƵƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŵƵƐĐůĞƐͬŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�WĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ǀĞƌƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉŽůĞ�Žƌ�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ͘�^ƚĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƚ�ŚŝƉ-
ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘�'ƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŬŶĞĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůͲ
ŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ďĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
͞ǁĂůŬŝŶŐ͟�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƐƋƵĂƚ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�-�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƐƚŽŽů͘�dŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽůĞͬĨƌĂŵĞ͘�ZĞůǇ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ďŽĚǇ�ŵƵƐĐůĞƐ�-�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďĂůĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƋƵĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ůĞŐ�ĨŽƌ�Ϯ-ϯ�ƐĞƚƐ͕�ďƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ϭϬ-ϭϮ�
ƌĞƉƐ�ƉĞƌ�ůĞŐ͕�ĞĂĐŚ�ƐĞƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚ�Žƌ�ĨŽĂŵ�ƉĂĚ͘ 

EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďŽĚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊� 



ZĞƐĞƌǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 

dŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͊ �&Žƌ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ�
dĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�WK^d�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘ � 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�
ĞŵĂŝů�<ĂǇůĂ�Ăƚ�;ϳϳϱͿϲϴϳ
-ϯϯϭϬ�Žƌ 

ŬƉĂƌƐůĞǇΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ 

 

ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�Ăůů�
WK^d�WŚǇƐŝĐĂů�&ŝƚŶĞƐƐ�
dĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�
Ă�WK^d�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͘�
&Žƌ�Ăůů�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǀĂͲ
ĚĂ�ƚĞƐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞĂŶ�WĂƌŝƐ�Ăƚ�ϳϳϱ-ϲϴϳ-
ϯϯϰϴ�Žƌ�ĚƉĂƌͲ
ŝƐΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ�&Žƌ�
Ăůů�EŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǀĂĚĂ�
ƚĞƐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ZĂŶĚǇ�DŝƐĐŚ�Ăƚ�ϳϳϱ-
ϲϴϳ-ϯϯϱϬ�Žƌ�
ƌŵŝƐĐŚΛƉŽƐƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷǀ͘ƵƐ 

WK^d�EĞǁƐ  ��������� �������������������������������������������DĂǇ�ϮϬϮϭ 

   

 
7KLV� FRPPXQLFDWLRQ� LV� LQWHQGHG� IRU� DOO� RI� 1HYDGD� /DZ� (QIRUFHPHQW�� 3OHDVH� IRUZDUG� WKLV�
GRFXPHQW� RU�PDNH� LW� DYDLODEOH� WR� DQ\RQH� IRU�ZKLFK� WKH�PDWHULDO�PD\� EH� RI� LQWHUHVW�� 7KLV�
GRFXPHQW�LV�DOVR�DYDLODEOH�IURP�WKH�+RPH�SDJH�RI�KWWS���SRVW�QY�JRY�� 

3267�3URIHVVLRQDO�&HUWLILFDWHV�$ZDUGHG 
3267�LV�SURXG�WR�OLVW�WKH�IROORZLQJ�RIILFHUV� 

WKDW�KDYH�EHHQ�DZDUGHG�3URIHVVLRQDO�&HUWLILFDWHV�GXULQJ�WKH�PRQWK�RI�$SULO� 

 
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ��ŽŶƐƚĂďůĞΖƐ�KĸĐĞ 

dĂǇůŽƌ͕�<ĞŶŶǇ��͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ 
 

,ƵŵďŽůĚƚ��Ž�^K 
EĞŐƵƐ͕�<ǇůĞ��͖͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

 
Es��ĞƉƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ 

DĂŝŶǁĂƌŝŶŐ͕�:ŽƐĞƉŚ�>͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
 

Es��ĞƉƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 
�ďǇ͕��ƌŝĂŶ�D͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

�ĂƌĐĞǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�Z͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ 
,ĂŐĞŵĂŶ͕��ĞŬĞ�d͖͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

 
Es�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
�ƌŽǁŶ͕�:ĂƐŽŶ��͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ 

 
ZĞŶŽ�W� 

DŽŽƌĞ͕�dŽŶǇ�Z͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͖��ĚǀĂŶĐĞĚ 
 

^ƉĂƌŬƐ�W� 
&ǇĞ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�D͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚͲ

ǀĂŶĐĞĚ 
 

tĂƐŚŽĞ��Ž��ĞƉƚ�ŽĨ��ůƚ�^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ 
^ŚĞƌďŽŶĚǇ͕��ŶĚƌĞǁ��͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚͲ

ǀĂŶĐĞĚ 
 

tĂƐŚŽĞ��Ž�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚ�W� 
^ǌĂďŽ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ 

 
tŚŝƚĞ�WŝŶĞ��Ž�^K 

ZŝǀĞƌĂ�///͕��ƌŶĞƐƚ͖�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
 
 
 

 
�ůĂƌŬ��Ž�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�W� 

^ĂŶĐŚĞǌ͕�<ĞŝƚŚ�&͖�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
WĂƌŬƐ͕�>ĂƋƵĞĚƌĂ�͖��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

 
>s�DĞƚƌŽ��ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 
>ŝůĞ͕�>ŝŶĚĂ�^͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ 

sĂůĞŶĐŝĂ͕�hůŝƐĞƐ͖�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ� 
 

>s�DĞƚƌŽ�W� 
�ŽƌĚĞƌŽ�:ƌ͕͘��ĂŶŶǇ�>͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� 

�ƵĸŶ͕�'ƌĂŶƚ�:͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� 
:ĞŶŬŝŶƐ͕��ĂƌŽŶ��͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� 
<ŽǁĂůƐŬŝ͕��ƌŝĂŶ��͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� 
<ƌƵŵŵĞ͕�dƌŽǇĐĞ��͖͘��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝͲ

ĂƚĞ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�:ĞƌĞŵǇ�W͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

zĂŶŶŝƐ͕��ŚĂƌůĞƐ��͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ 
>ĞĞ͕�DŝĐŚĂĞů��͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ 
>ŽǀĞůů͕�ZŽďď�:͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ 
^ƚŽĚĚĂƌĚ͕��ĂǀŝĚ�t͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚͲ

ǀĂŶĐĞĚ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
 

�ŽƵŐůĂƐ��Ž�^K 
�ůŝīŽƌĚ͕��ƵƐƟŶ��͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

DŝĐŚŝƚĂƌŝĂŶ͕��ŽŶŶĞƌ��͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
 

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�W� 
ZĞĞǀĞƐ͕�hŶŝƋƵĞ�d͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

,ĂƌŵĂŶ͕��ŽůůĞƩĞ��͖͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ 

�ŽƩĂŵ͕�ZŽďĞƌƚ�'͖͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 


